
 
нрǘƘ aŀȅΣ нлно 

¢ŜǊƳ н ²ŜŜƪ р όLǎǎǳŜ bƻΦуύ 

±L{LhbΥ bƻǊǘƘ IŀǾŜƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎΣ  
ŦǳǘǳǊŜ-ŦƻŎǳǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ   

ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ  ƭŜŀǊƴŜǊ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

D ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ϧ /ŀǊŜǊǎ 
Iƻǿ ŀƳŀȊƛƴƎ Řƻ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƛǊǘǎ ƭƻƻƪΗΗ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ aŀƴŘƛ IƛƭƭΣ ƻǳǊ tϧ/ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ǳƴƛŦƻǊƳΦ  
 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƛǊǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 
ƭƻŎŀƭ .ƛǊǇŀƛ ŀǊǝǎǘ !ƴƎŜƭŀ wƻōŜǊǘǎΦ ¢ƘŜ 
ŀǊǘǿƻǊƪ ƘŀƴƎǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ŦƻȅŜǊΦ ¢ƘŜ ŎǊŀō ǘƻǘŜƳ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘǊŜŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎΣ 5ǳƴōƻƎŀƴΣ bƻǊǘƘ 
IŀǾŜƴ ŀƴŘ [ŀǳǊƛŜǘƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ǊƛǾŜǊ 
ŀƴŘ ǎŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳƛƴƎ 
ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

P ŀǊŜƴǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ǎƘƻǳǘ 

ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ tϧ/ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǘƻǊŜΣ ǳƳǇƛǊŜ 
ŀǘ ǎǇƻǊǝƴƎ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀǎ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

 

P ǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
vǳŀƭƛǘȅ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

wŜǎŜŀǊŎƘ .ŀǎŜΥ  
{ǘŀũ ŀǘ bIt{ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ψ/ƘƻƛŎŜ ¢ƘŜƻǊȅΩ ό²ƛƭƭƛŀƳ 
DƭŀǎǎŜǊύΦ  hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǘ bƻǊǘƘ 
IŀǾŜƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǘŀǳƎƘǘΣ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƎǳƛŘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΦ !ǘ 
bIt{ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ōŜƘŀǾƛƴƎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƴŜŜŘǎΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ 
ǎŀǝǎŦȅ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ   
 
 

S ŜƳŜǎǘŜǊ м wŜǇƻǊǘǎ 
{ǘŀũ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ {ŜƳŜǎǘŜǊ м 
ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ Y-н 
bǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǎȅƭƭŀōǳǎΦ  ¢ƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎκ
ƎǊŀŘŜǎΦ wŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƘƻƳŜ ƛƴ 
ǿŜŜƪ млΦ 
 
 
YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
 
[ƛƴŘŀ ·ŜǊǊƛ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 
 
 



Ćæ>Ã¶u¸g 
MĞM¸ÿñ 

aƻƴŘŀȅΣ нфǘƘ aŀȅ 

[ƻǿŜǊ bƻǊǘƘ /ƻŀǎǘ /Ǌƻǎǎ 
/ƻǳƴǘǊȅτYŜƳǇǎŜȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ омǎǘ aŀȅ 

¢ƻǳŎƘ Cƻƻǘōŀƭƭ Dŀƭŀ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ рǘƘ WǳƴŜ 

{ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ сǘƘ WǳƴŜ 

t{{! bŜǘōŀƭƭ YƴƻŎƪƻǳǘ Dŀƭŀ 
5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ WǳƴŜ 

YƛƴƎΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 

tŀȅƳŜƴǘǎ 5ǳŜ 
 

{ǘŀƎŜ о tƻƛƴǘ   LƴǎǘŀƭƳŜƴǘ н  
²ƻƭǎǘƻƴŎǊƻƊ  όϷулύ ŘǳŜ  
      CǊƛŘŀȅ нмǎǘ !ǇǊƛƭ 
 
.ŀƴŘ CŜŜǎ   ¢ŜǊƳ м ƻǾŜǊŘǳŜ 
      ¢ŜǊƳ н ƴƻǿ ŘǳŜ 
 
.ŀƴŘ /ŀƳǇ   Cƛƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ 
      ŘǳŜ мсǘƘ WǳƴŜ 
 
.ƻƻƪ tŀŎƪǎ   tƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ  
      ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ  
      ȅƻǳ Ŏŀƴ 
 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ    tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ  
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ  ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
      ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
 

YLb59wD!w¢9b 9bwh[a9b¢ Lb нлнп 
 

¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƛƭŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ нлнп  ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ƴƻǘŜ ōŜƭƻǿΦ  !ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎκƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ нлнп  Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ 
ƻƴ сррф  фнсм ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ 
 
/ƘƛƭŘΩǎ bŀƳŜ Υ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 5ŀǘŜ ƻŦ .ƛǊǘƘ Υ    ψψψψψψψψψψψ    tǊŜǎŎƘƻƻƭ !ǧŜƴŘƛƴƎ Υ  ψψψψψψψψψψψψ 
 
bŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ  ƻƴƭȅ ƛŦ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ bƻǊǘƘ IŀǾŜƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ Υ 
 
tŀǊŜƴǘΩǎ bŀƳŜκǎ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ /ƻƴǘŀŎǘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
IƻƳŜ !ŘŘǊŜǎǎ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
tƘƻƴŜ bƻ Υ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 



{/Ihh[ tIh¢h{ 
aƻƴŘŀȅ рǘƘ WǳƴŜ 

 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻǎ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƛŘ  
ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ƻǊ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
Lathw¢!b¢ bh¢9  - 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ƴƻǘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ϧ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
{ƘƻƻǘƪŜȅ ŀƴŘ vw ŎƻŘŜΦ 
 

¶ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴƻǘŜ 

¶ hǊŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƳǎǇΦŎƻƳΦŀǳ 

¶ 9C¢th{ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻǎ 
 

!ƭƭ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳǎǇ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

5h bh¢ ƳŀƪŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

F ŀƳƛƭȅ ό{ƛōƭƛƴƎύ tƻǊǘǊŀƛǘǎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǇƻǊǘǊŀƛǘ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻǊŘŜǊ 

ŦƻǊƳΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƴƻǘŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ 
 

% ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
CŀƳƛƭȅ tƻǊǘǊŀƛǘ tŀŎƪ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀ C!aL[¸ thw¢w!L¢ 
ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΦ 
 
CŀƳƛƭȅ bŀƳŜΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  9ƭŘŜǎǘ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭŀǎǎΥ   ψψψψψψψψψψψ 
 
tŀǊŜƴǘΩǎ {ƛƎƴŀǘǳǊŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  

/I99{9.¦wD9w a9![ 59![ 

ϷтΦлл 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ WǳƴŜ 

  
/ƘŜŜǎŜōǳǊƎŜǊ όƭŜŀƴ ƳƛƴŎŜ ǇŀǩŜ ϧ ŎƘŜŜǎŜύ 

 5Ǌƛƴƪ 

  
hǊŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ CǊƛŘŀȅ нсǘƘ aŀȅΦ 

 
/!{I hb[¸ t[9!{9  

{hww¸ bh 9C¢th{Σ bh hb[Lb9 t!¸a9b¢ 
 

bŀƳŜΥ  /ƭŀǎǎΥ 

5Ǌƛƴƪ 

όǇƭŜŀǎŜ ǝŎƪ ƻƴŜύ 
²ŀǘŜǊ tƻǇǇŀ  

όфф҈ ƧǳƛŎŜύ 
{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ 
aƛƭƪ όƭƛǘŜύ 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ 
aƛƭƪ όƭƛǘŜύ 

{ŀǳŎŜ 

όǇƭŜŀǎŜ ǝŎƪ ƻƴŜύ 
¢ƻƳŀǘƻ ..v bƻ {ŀǳŎŜ 



.ŀƴŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ нΦ  Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΧ 
 

B ŀƴŘ /ŀƳǇ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ .ŀƴŘ /ŀƳǇ нлноΦ L Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ 
ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴΗ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƳŜ !{!t ƛŦ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƴŜǿ ƴƻǘŜΦ 
 

B ŀƴŘ  CŜŜǎ 

hǳǊ .ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴϥǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŦǳƴŘǎ 
ŦǊƻƳ ŦŜŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ƻƴ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ŦǳƭƭΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘƛǎ Ŏŀƴϥǘ 
ƘŀǇǇŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇƭŀƴΦ  
 

P ǊŀŎǝŎŜ ŀǘ IƻƳŜ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀƴȅ ŦƛŜƭŘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ aǳǎƛŎ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴΦ LŘŜŀƭƭȅΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŀŎǘƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п ǘƛƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪΦ !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ōȅ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΣ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ  
 
 
[ƛȊ {ƪŜǊǊƛǘǘ 
¢ŜŀŎƘŜǊ ϧ .ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



P {{! {ƻŎŎŜǊ YƴƻŎƪƻǳǘ 
¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ [ŀƪŜ 

/ŀǘƘƛŜ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ wƻǳƴŘ н ƻŦ 
ǘƘŜ t{{! {ƻŎŎŜǊ YƴƻŎƪƻǳǘ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ aŀȅΦ  
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘǊŜŜ ŜŀǊƭȅ Ǝƻŀƭǎ ōȅ 
[ŀƪŜ /ŀǘƘƛŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ Řƻǿƴ о-л 
ōȅ ƘŀƭƊƛƳŜΦ wŀǘŀƴŀ ŘƛŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
Ƨƻō ƛƴ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦΣ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ р ŎƘŀƴŎŜǎ [ŀƪŜ 
/ŀǘƘƛŜ ƘŀŘ ŀǘ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪ ƭƛƴŜΣ 
aŀǊƴƛΣ /ƘŜƭǎŜŀ ŀƴŘ YŀƛŀΣ ŀƭǎƻ 
ŦƻǳƎƘǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎƻŀƭǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƻƳŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƘƻǘǎ ŀǘ Ǝƻŀƭ ōȅ WȅǇǎƛ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭƛŜΦ 

{ŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǎŀǿ ǘǿƻ ƳƻǊŜ Ǝƻŀƭǎ 
ǎŎƻǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ƎƻŀƭƪŜŜǇŜǊ 
/ŜƭŜǎǘŜΦ {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ 
ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǎŀǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ 
ƎƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƻǊŜ ŀǘ р-лΦ IŀƴƴŀƘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 
ƎǊŜŀǘ Ǌǳƴǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǘƻƻΣ ōǳǘ 
[ŀƪŜ /ŀǘƘƛŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƻƻ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪƭƛƴŜ ǘƻ ƎŜǘ ǇŀǎǘΦ 
 
!ƭƭ ƎƛǊƭǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ŀƴŘ ƘŀŘ Ŧǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜ ƎƛǊƭǎΗ   

P {{! ¢Ŝƴƴƛǎ YƴƻŎƪƻǳǘ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ tŀǘǊƛŎƪ 5ŀƭŜΣ 

{Ŝōŀǎǝŀƴ IƛŎƪŜȅΣ aŀǊƴƛ aŎ/ŀǊǊƻƴ 
ŀƴŘ aŀǊƭŜȅ CƭŜƳƛƴƎ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
t{{! ¢Ŝƴƴƛǎ ǊƻǳƴŘ н ƎŀƳŜ Ǿǎ 
YŜƴŘŀƭƭ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΦ  
 
wƻǳƴŘ о ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ 
ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊǎƛƴƎ ƛǎ ȅŜǘ 
ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘΦ  

N Ŝǘōŀƭƭ b{² {ŎƘƻƻƭǎ /ǳǇ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ IŀǾŜƴ 

IŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀǾŜƴ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎΗ 
¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ bŜǘōŀƭƭ b{² {ŎƘƻƻƭǎ /ǳǇ Dŀƭŀ 
5ŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƎŀƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ǿƛǘƘ ол ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ-ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ŀƳƛ wŀȅ ŀƴŘ 
/ƭŀƛǊŜ {ǳƳƳŜǊǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǳƳǇƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƛǘ ƛǎ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 



"ÁÌÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÌÕÎÃÈÂÏØ 
aŀƪƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭǳƴŎƘōƻȄ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ Ŧǳƴ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ  

 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƭǳƴŎƘōƻȄΚ 

 

¦ǎŜ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳƛȄ ƛǘ ǳǇΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƛƎƘǘȅ 

ǎŀƴŘǿƛŎƘ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ ǇŀŎƪ ǘƘƛƴƎǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ōŜƴǘƻ-ōƻȄ ǎǘȅƭŜΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

¶ м ǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ όƭŜŀƴ ƳŜŀǘǎΣ м ŎǳǇ ƭŜƎǳƳŜǎ όōŜŀƴǎΣ ŎƘƛŎƪǇŜŀǎΣ ƭŜƴǝƭǎύΣ н ŜƎƎǎύ 

¶ м ǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ όм ŎǳǇ ƻŦ ǎŀƭŀŘύ 

¶ м ǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ŦǊǳƛǘ όм ǿƘƻƭŜ ŦǊǳƛǘ ƻǊ м ŎǳǇ ǝƴƴŜŘ ŦǊǳƛǘύ 

¶ м ǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǿƘƻƭŜƎǊŀƛƴǎ όм ǎƭƛŎŜ ōǊŜŀŘ ƻǊ ѹ ŎǳǇ Ǉŀǎǘŀύ 

¶ м ǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ƻǊ ŘŀƛǊȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ όм ŎǳǇ Ƴƛƭƪ ƻǊ н ǎƭƛŎŜǎ ŎƘŜŜǎŜύ 

 

DƛǾŜ ǘƘŜ [ǳƴŎƘōƻȄ ōǳƛƭŘŜǊ ǘƻƻƭ ŀ ƎƻΗ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘōƻȄ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǊŜŎƛǇŜǎΣ ǝǇǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ LǘΩǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ Ŧǳƴ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ƪƛŘǎ ŀƭƛƪŜΗ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ǘŀǎǘȅ ƛŘŜŀǎΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ мл-Řŀȅ ƭǳƴŎƘ ōƻȄ ƳŜƴǳ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ƻƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎƛȊŜǎΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǿǿǿΦŜŀǜƻǊƘŜŀƭǘƘΦƎƻǾΦŀǳ  

 
 

https://healthylunchbox.com.au/
https://healthy-kids.com.au/10-great-lunch-box-ideas/
http://www.eatforhealth.gov.au


4ÉÐÓ ÆÏÒ ÆÕÓÓÙ ÅÁÔÅÒÓ 
DŜǩƴƎ ƪƛŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ Ŧǳǎǎȅ ŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ŦƻƻŘ ŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ōƛƴΦ LŦ ƭŜƊƻǾŜǊǎ Řƻ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜΣ ǘǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǳǇ ƛƴ 

ŘƛƴƴŜǊ όƭƛƪŜ ŎŀǊǊƻǘ ǎǝŎƪǎύΦ 

 

¢ƻǇ ǝǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

[ŜŀŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘǊȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

DŜǘ ƪƛŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭǳƴŎƘƳŀƪƛƴƎ - ƪƛŘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ Ŝŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ   
 

aŜŀƭ ǇƭŀƴκǎƘƻǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ - ƎƛǾƛƴƎ ƪƛŘǎ ǎƻƳŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜŀǝƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 
 

aŀƪŜ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΦ  
 

¢Ǌȅ ƴƻǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛƴ ǿƛǘƘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻƻŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ϦǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŝŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎϦΦ 
 

tǊŀƛǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

 

{ƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜŎƛǇŜ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ hȊIŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ [ƻǾŜ CƻƻŘ IŀǘŜ ²ŀǎǘŜΦ 

 



 

Theyôre Here!! 

Our NEW shirts  

have arrived  

¦bLChwa t¦w/I!{9{ 

59{/wLt¢Lhb twL/9 v¢¸ {L½9 ¢h¢![ 

b9² {ILw¢ нлно ϷорΦлл       

tƻƭƻ {ƘƛǊǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻ {ƛȊŜǎ пΣсΣму ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ         hb {![9 ϷмрΦлл       

{ǇƻǊǘǎ {ƘƛǊǘ                            {ƛȊŜǎ сΣуΣмлΣ мн ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ  hb {![9 ϷмрΦлл       

¦ƴƛǎŜȄ ǎƘƻǊǘǎ ς ƳƛŎǊƻŬōǊŜ ϷмпΦлл       

{ǇƻǊǘǎ ƳŜǎƘ ǎƘƻǊǘǎ          {ƛȊŜǎ сΣуΣмпΣмс ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ϷмпΦлл       

DƛǊƭǎ ƎŀōŀǊŘƛƴŜ ǎƪƻǊǘ ϷмтΦрл       

DƛǊƭǎ ǎǇƻǊǘ ǎƪƻǊǘ ϷмпΦлл       

CƭŜŜŎȅ ȊƛǇ ƧŀŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻ  ϷнуΦлл       

CƭŜŜŎȅ ǘǊŀŎƪ Ǉŀƴǘǎ ϷмсΦлл       

¦ƴƛǎŜȄ ƎŀōŀǊŘƛƴŜ ǘǊƻǳǎŜǊǎ                                                     hb {![9 ϷмлΦлл       

{ŎƘƻƻƭ ōǳŎƪŜǘ Ƙŀǘ ς ƳŀǊƻƻƴ ǿƛǘƘ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ƭƻƎƻ 

{ƛȊŜǎ ς     роŎƳΣ ррŎƳΣ ртŎƳΣ рфŎƳΣ смŎƳ 

ϷмнΦлл       

[ƛōǊŀǊȅ .ŀƎ Ϸ  оΦлл       

!ƭƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎƛȊŜǎ п-нн 

                                                                                                                                                                                ¢h¢![  Ϸ 

/ƘƛƭŘΩǎ bŀƳŜ Υ                                                 /ƭŀǎǎ Υ                                     5ŀǘŜ Υ 

!.h¦¢ ¢I9 b9² {ILw¢ 
¢Ƙƛǎ ǎƘƛǊǘ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ 
ǎǇƻǊǘǎ ǎƘƛǊǘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƘƛǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ όǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅύΦ 
 
¢ƘŜ ǇƘŀǎƛƴƎ ƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘȅƭŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƘƛǊǘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ bh¢ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƘƛǊǘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƻǳǘƎǊƻǿ ǘƘŜƳ όǳƴƭŜǎǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘȅƭŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅύΦ  ¸ŜŀǊ 
р ŀƴŘ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜκǿŜŀǊ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǎƘƛǊǘ ōǳǘ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
 
¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƘƛǊǘ ƛǎ ϷорΦллΦ 
 
{L½LbD 
¶ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǎƛȊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƘƛǊǘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎ ǎƘƛǊǘΣ ōǳǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘΦ   

¶ {ŀƳǇƭŜ ǎƘƛǊǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘǊȅ ōŜŦƻǊŜ 
ōǳȅƛƴƎΦ 

¶ tŀȅƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōȅ 

ŎŀǎƘΣ ŎƘŜǉǳŜ ƻǊ 9C¢th{  ƻǊ  Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ǎŜŎǳǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇƻǊǘŀƭ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¶ .!/Y ¢h {/Ihh[ ǾƻǳŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǳƴǝƭ олǘƘ WǳƴŜΦ 



Clearance Sale 
until sold out 

.ŀƎ ŀ ōŀǊƎŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ - 
 
th[h {ILw¢ ²L¢I {/Ihh[ [hDh    wŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ϷмрΦлл 
{ƛȊŜǎ пΣ сΣ му ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
 
{thw¢{ {ILw¢             wŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ϷмрΦлл 
{ƛȊŜǎ сΣ уΣ млΣ мн ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
 
¦bL{9· D!.!w5Lb9 ¢wh¦{9w{     wŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ϷмлΦлл 
!ƭƭ ǎƛȊŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¦bLChwa {Iht Ih¦w{ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ  
фΦмр ŀƳ - фΦпр ŀƳ 



 

bhw¢I I!±9b t¦.[L/ {/Ihh[ t ϧ / 
aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ς фǘƘ aŀȅ нлно 

 
aŜŜǝƴƎ hǇŜƴŜŘ   рΥомǇƳ  
 
tǊŜǎŜƴǘ [ƛƴŘŀ ·ŜǊǊƛΣ aŀƴŘƛ Iƛƭƭ όtǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ Wƻ wŀƴŘŀƭƭ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΣ aŜƭŀƴƛŜ ²ƻƻƭƭŀƳ 

ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύΣ aǳǊǊŀȅ aŎDǊŀǘƘΣ hƭƛǾƛŀ .ƻǿŜƴΣ [ƛǎŀ .ƭŀŎƪƳŀƴΣ aŀǊǘŜŜƴ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ 
[ƛǎŀ .ƭŀŎƪƳŀƴΣ bŀǘŀƭƛŜ CǊƛǎŎƘ 

 

!ǇƻƭƻƎƛŜǎ ¢ǊƛǎƘ [ƻƴƎΣ [ŀǳǊŜƴ aŀƴƴƛƴƎΣ WŜǎǎ DƻǳŎƪΣ ¢ŜƴƴŜŀƭ /ŀƭŎǳǧΣ .ƻƴƴƛŜ ¸ƻƴƻƴΣ WŜǎǎ 
IǳƳōƭŜΣ aŜƎ aƻƴŀƎƘŀƴΣ bƛŎƻƭŜ aŜƴȊƛŜǎΣ /ŀǊƻƭ DƛƭƳŀƴΦ 

 

        tǊŜǾƛƻǳǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ ŀǘ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ  
 

.ǳǎƛƴŜǎǎ !ǊƛǎƛƴƎ   bƛƭ 
 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ   aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΣ ōŀƴƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛƴǾƻƛŎŜǎΦ  
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎ wŜǇƻǊǘ Cǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ όǘƻ ōŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿ ǎƘƛǊǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǎ ŜȄǇŜƴǎŜύΦ 
hǇŜƴƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ŦǊƻƳ мǎǘ CŜō ǘƻ олǘƘ !ǇǊƛƭ ϷнпсмнΦум 

      LƴŎƻƳŜ ϷммммсΦур όŎǊŜŘƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ǊŀƉŜύΦ  
9ȄǇŜƴǎŜ Ϸмм смл όbŜǿ ǎƘƛǊǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘύ 
¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ Ϸмп лмсΦул   

 

¦ƴƛŦƻǊƳ wŜǇƻǊǘ   Cǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ  
        bŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƛǊǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ όǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘǎ ϧ ǇŀǊŜƴǘǎ  
        ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ Ŭǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎύΦ  
        {ǘƻŎƪǘŀƪŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƘƻǇ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƴŜǿ ǎƘƛǊǘǎ ƛƴ   
        ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΩ ǝƳŜΦ aŜǎƘ ǎƘƻǊǘǎ ƴŜŀǊƭȅ ǎƻƭŘ ƻǳǘΦ  

    

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ wŜǇƻǊǘ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ŎǊŀƊΥ  
  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎǊŀƊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎΦ  
  {ƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ ϧ CǊƛŘŀȅ мнǘƘ όŦƻǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎύΦ 

¢ǊƛǾƛŀ ƴƛƎƘǘΥ 
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜǾŜǊȅ н ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎκǇǊƛȊŜǎΦ  
²ŜŜƪ р ƛǎ Ŏǳǘ ƻũ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  
¢ƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘǊƛǾƛŀ ƴƛƎƘǘ ς Ψ¢ǳǊƴ ōŀŎƪ ǝƳŜΩΦ  
у ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ¢ǊƛǾƛŀ ǿƛǘƘ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎΦ 
.ŀǊŎƻŘŜǎ όǘƻ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ bƛŎƻƭŜ aŜƴȊƛŜǎύ ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ  
Ϸмлл ǇŜǊ ǘŀōƭŜΣ у ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ǘŀōƭŜΦ ¸Ŝǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƻǘŀƭ ƴƻΦ ƻŦ ǘŀōƭŜǎΦ 

 

/ŀƴǘŜŜƴ wŜǇƻǊǘ   aŜŀƭ 5ŀȅ ǳǇŎƻƳƛƴƎΦ 
 Cǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ wŜǇƻǊǘ  Cǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 

DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  hƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 tŀǊŜƴǘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊƪ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ƛǎǎǳŜŘ ŬƴŜ 
  ōȅ ǊŀƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻũ ƛƴ ōǳǎ ȊƻƴŜΦ  

 
aŜŜǝƴƎ ŎƭƻǎŜŘ    сΥппǇƳ 



LƴŦƻǊƳŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 
[ŜŀǊƴŜǊ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

Y5 Cƛƴƴ /ƻƭƭƛƴǎ ¢ǊŀǾƛǎ IǳƳōƭŜ !Řŀ {ŎƘƭƛŜōǎ !ǎǘǊƛŘ CƭƻƻŘ 

Yκм9 {Ŝŀƴ hΩ/ƻƴƴƻǊ [ŀȅƭŀ {ƳƛǘƘ WƻŜȅ aƛŘŘƭŜǘƻƴ /ŀƭƛ IŀȅǿƻǊǘƘ 

мκн. {ƪȅŜ 9Ǝŀƴ ¢ŀƴŜƪŀ .ƭŀƴŎƘ ¢ƛŀ IŀǊŘƳŀƴ 5ǳǎǝƴ aƻƴŀƎƘŀƴ 

нκо{ wǳōƛ aŎ[ŜƻŘ tƛǇŜǊ /ǳǊǊƛŜ !ƭƛŎŜ DǊŀȅ IǳƴǘŜǊ ²ƻƻŘǎ 

оκп! tŀǊƪŜǊ [ƛƴ !Ƴŀȅŀ CŀƘƛƴŀ ½ŜƛƪŜ aŎ/ǳŘŘŜƴ !ƭŜȄƛǎ YŜƴǘ 

оκпD wǳōȅ WŀŎƪǎƻƴ bƛŎƪƛǘŀ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 
LǎŀōŜƭƭŀ ²ƘƛǘŜƳŀƴ-
¢ƻǿƴŜǊ 

WŀŎƻō 9ǾŜǊŘŜƴ 

рκсa aƛƭƭƛŜ wƻƳŜǊ [ŀƛƭŀƘ IŜŀǊƴŜ aŀȄ {ƳƛǘƘ [ƛƭȅ YŜƭƭŜǊ 

рκсw 9ƳƳŀ 5ŀǿǊŀ [ǳƪŜ hΩ/ƻƴƴƻǊ WŀŎƪǎƻƴ wŀȅ bŀƳŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘ 

 
IŀǾŜƴ  
IŜǊƻ 

CƻǊƳŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ  
aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

Y5 !ƭƛŎŜ .ƻǿŜƴ .ǊŀȄƻƴ ²ƘȅǘŜ tŀǘǊƛŎƪ /ƭŀǊƪ 
{ǘŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊ 
{ŀǊŀƘ IŜǊǊƛƴƎ 

Yκм9 LƴŘƛ Iǳƴǘ [ŀŎƘƛŜ ±ŜǊǎƭǳƛǎ /Ƙƛƭƭƛ .ŜƴƴŜǧ !ǎƘǘƻƴ wƻǎǎ 

мκн. ²ƛƭƭŀ CƭŜƳƛƴƎ Yƻŀ /ǳƳƳƛƴǎ wƛƭŜȅ hȄŜƴōǊƛŘƎŜ IŀƛƭŜȅ IǳƳōƭŜ 

нκо{ YŀƴŘŀŎŜ DŀǾƛƴ ½ȅƎƎƛ aŀƴƴ bŀƳŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘ [ƛƭȅ WŀŎƪǎƻƴ 

оκп! aŀǝƭŘŀ CǊƛǎŎƘ .ŜƴƴŜǧ aƻƴǊƻ !Ǿŀ .Ǌƻǿƴ .ǊƛŘƛŜ /ŀǊƴŜȅ 

оκпD IŀǊǇŜǊ {ǘƻŘŘŀǊǘ bŜƻ tŜǘŜǊǎŜƴ /ŀƳǇōŜƭƭ aƛƭƭŀ .ŀǊƴŜǧ  

рκсa .Ǌŀȅǘƻƴ !ȄŜ Yƻŀ aƛŎƘƛŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ ½ŀŎƘ ²ŜōōŜǊ Yŀƻǎ /ƘŀũŜȅ 

рκсw ½ŜƪŜ ²ƻƻƭƭŀƳ wȅŀƴ ²ƛƴǘŜǊ {ŀǾŀƴƴŀƘ .ȅǊƴŜǎ [ǳƪŜ aƛŘŘƭŜǘƻƴ 

 bƻǊǘƘ IŀǾŜƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 
{ǘǳŘŜƴǘ !ōǎŜƴŎŜ bƻǘŜ 

 
aȅ ŎƘƛƭŘ    ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  ƻŦ Ŏƭŀǎǎ   ψψψψψψψ  
 

ǿŀǎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜκǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  
 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ Υ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  5ŀǘŜΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 




